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Projektarbeit

Die 5 Phasen eines Projekts 

(nach Aussage eines Bekannten beim Film):

• Begeisterung

• Panik

• Suche nach den Schuldigen

• Bestrafung der Unschuldigen

• Auszeichnung der Unbeteiligten
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Merkmale von Projekten
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� �� � 	
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Grundsätze des 
Projektmanagements

� � �� � � �� � � �� � 
 � 
 � � � 
 � �

�  � 
 � � � � � �� � � �! � 	
� 

 
� � � � � � � �

� " � � � � ��� �#� � � 
 
� � �� � 	�" 
$� � � � � �

� %� � � � � � � � � � �� � � � �� � � ��� � � 
�
� � � �� � � �� � 
 � 
 � � � �

� � 
� �� �� � � �� � � � � � � �� 
� � �� ��� � �
 � � � � � � � � � 


� � � � � � � 
	
� 
� � 
 � �� � � � � 
 � � � 
 � � �



�
��

��
��

��	
�
�

��
��


�
�


��
��

��
��

��
	
�

�	�
��


�
���

��
�	

�
��

��
��

�	
��

�

��

�
�
��

��

Seite 4� � � �� � �� � � 	
 � �� 
� �� � ��� � 	� �� 	�� � 
 22.11.2006

Risikoanalyse im Vorfeld

� � �� � � �� � ��� �� �	 
 � �� � � �� � � � � �� �� � � �� � 
 
 � � � � �� � �� �� � � � �� �� �

� �� � � ��� � � ��

� � � � � � � � �

� � � � �� � �� � � �� � � � � � �

� �� �� 


� �  � � �

� �  � � � � � �

� 
 � ! �� " �� � �

� � & & 
�� 
� � �� � � � � 
 
� � �� � 	� � � � �� � � � & � �� �� � � '

( 
� 	�� � � �� � 	�) � � �

* 
+�, � 
 
 � � � � � � � � 

 � � 
 
� �

" � � � � � � �� � 
�- 
� � 
 � � � � 
� � � � � �� � � �� 
� �� '

" 
� � �� 
� �� � 	� � � � � �& 

 �� � � �� � � 
 � � � � � � � �� � � � � 
� � 
 
� � �
�$� � � � '

� � � � � � � � � � �� � � � �� . 
 � � � � �/ 
�	� �� � 	� � � � � �
� � '

, 
� �� � 

 �& � � � � � �
� 
 � � � � �� � � �� . 
 � � � � �" 
 � ��� � �� � � � � 
� 
� � 
 �
� � � � � � '

#� � � � � � � � � �� � � 0�%� �& 
� � 0�1� 
� 
 � � � � � & 	* � � � '
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Phasen des Projekt-
managementsDefinitionAbschluss

Realisierung Planung

· � � 
 #�� � � � � �$� �
· %�� �� �� � � � �
· � � 
 
 � � � � �  �� �� �
 �
· &� 
 #! �� � � � �
· ' � � � �  ( � � #� � )

� � �� � ( #� � ! � (  � � �
· � � 
 
 � � � � �  � � � �

· � $� � � � )
�� ! �� � � � � �� � � � �

· � � 
 
 � � � � 	 � �� � � �
 �

· * � #� �� � ! � � � � � �
� � � � �  ( � � � �

· +�  
 � � � � �
 � ��
� �� � � � � � � ��� �

· � � � � � � � � � �#� ��
* #� � �� � � � � � �

· � �� � � � � �
� � � � � ��� �� � � �

· ' �  �� �� �
 � �� � � �
* � #� �� � ! � � � � �

· , � �� ! �� � � � �
· - � � � � � � 
 � � � � � �� �� � � �
· ' �  �� �� �
 � �� � � ��

� � � � �� � � � � ��� �
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Projektziele

2 � � � 
	
� � � � 
� �� �& � � � � � �� �� � �� � � � � � � � � �� � � �� 
� � � � 
 
� �� � 
� ��! � � � �
� 
� � � � �� ��� � � 
 � 
�
� 
 � � 0�� � � �� � � �
� � � � �� � � � � 
 � 
 �� 
� � �

2 � � � � � � � 
� �� �& � � � � � �& � � � � � � �� � 
� ��3 � � �& � � � �� � � � � � � � �
� $� � � � 0�� � �� � � �
� � 
� � � 

 �4� � 
 � � � � 

 
 � �� � & � � � 
 �� � � � � �
� � � �� � � � � �& � � �� � � �� � 

 � � � � 
 �� � � �� 
� �� � � � 
� � � � � �
� � � � � � � � �� � � � �

5 � � 	� � � � � � � 
� �� �& � � � � � �� � � 	� � � � � � �� � � �� � �� � 
 �� � � � 
� � � � � �� � 
� ��
#� � �
� 
 
� � � � �� 
� �� �� � � $� � � �� 
� �( � 	� �� � � � � � � � � � 
� �
� � � � 



5 � �� � � � 
 � 
� �� �& � � � � � �� 
� �� 
� � 
 
� � � �6� � 
 � � & � � 
 �� � & �( � � � 
� � � � �
� � � �� � � � � � � � �� � � �� � � �� � 	� � � � � �� � 
� �

5 � �& 
� 
� � 
 � 
� �� �� � ��� � �� 
� � � �� � 	� � � �� � � �� 
� � � �	� � 
 � � �� � 
 � � �( � � 5
� � � � 
 �� � � � � ��

3 � � � & � �� 7

�

�

�

�

�

� � 
 
 � � � � �� �� �� � � � � � �� � � � � � ��� � � 
 � � � ��� � � .
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Projekterfolg

� �� � � � � � 	 
 � � �� � � 
 � � � � 	 � � � �� � 	 �� � � � � 	 � � � 
 �	 �
� � � � 	 
 � � �	 �	 � 	 � � 	 �� � � � � �� 
 �

� � ��� � � 
 � 
�
� 
 � � �� 
� � � � �� � �� 
� � & �" 
 � � � � ��" 
� �� 
� � �� 
� � �
� � � � �
� � 	� � � � � �� � � �
� � � � �� � � � � 
 � � � 
 � � � �� � � � � � 
 �

� � ��� � � 
 � 
�
� 
 � � �� 
� � �
� �� 
� �� � � � � 
� � 
 
� � � 5 � � � �� � & & � � 
� � 
 
� � � 5
� 
 � � � 
 � � �� � � �� � � �� � 
 � �� 
� � � � � � � � � �

� 1� � � � � � � & � � � � � & � � 
 �
� 
 �
� � 
 � ��
� � 
7�� � � �� � 
 �� 

 � � 
� 
 �	� � �" 
 � � � � � � �
� � � 
* � � 
� ��( � �� � 
 �� � � �� $

� � �, 
� � � � �� � � �� $� � � � 0�� � � 
� �� 
� �( � 	� � 5
� � � � �� & �� 
� � �� � � 	�
� 
 � � � * �
 
� � � � �� � � � � 	� � � � � �� � �� $� � � � �
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Projektmanagement
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Projektteam

� � � � � � � �� �� � �

� � 
 
 � � � )
� � � � � � � �

� 
 � ! � � � � � � � �� � � �� � 
 
 � � � �� �� � � � /

� " � � 
� �� �� � & � � 
 � � �

� 4� � � �
� � � � �8 � � � � �
� �

� 3 � � � � � 
 
� � � � � & � � 
 � � �

� ! � � � � � � 
 � � � � � � � � 	
 �
& �/ 
� � �
� � �� � 	�� � � �� � 
 � 
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Die Aufgabe der Führung
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Projektmanagement*

� � 
 
 � � � � � � � � � � � � � �#� � � � � � � �� �� �� � 
 
 � � � 0- 
 � � � #� � �

���� � � 
 
 � � � � � � � � � � � � � ��� � �� �� � �, ( � � � � � � � �  � � #�

���� ...�#� �� � � �� � � �� �� � �� $� � � � � � �� � � � �- 
 � � � � � � � � � �� �

���� ...�	 � � �� � � � �1� � � � �� �� � � �� � � � 
 � � � � �� � � �

���� ...�	 � � �� � � � �� � � � � � �� � � �� � � �� 
 �  ��� � � � � � � � � � �

���� � � �! �� � � �

���� � � �� 
 
 � � �� �� � � �

���� � � �( #� � � � � � � �

���� � � �� � � � � � �

2 nach Heide Sauer, OSA Tübingen, Stabsstelle Qualitätsmanagement
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Projektmanagement

9, � � � �� � �� � � 
� �� � 

 �� � � �
� � � 	� � � � � �� � � 
0�� � � � �� 
& & �
� 
� �� & �� � 	� � � �� 
� ��� � � � � :



�
��

��
��

��	
�
�

��
��


�
�


��
��

��
��

��
	
�

�	�
��


�
���

��
�	

�
��

��
��

�	
��

�

��

�
�
��

��

Seite 13� � � �� � �� � � 	
 � �� 
� �� � ��� � 	� �� 	�� � 
 22.11.2006

Phasen des Projekt-
managementsDefinitionAbschluss

Realisierung Planung

· � � 
 #�� � � � � �$� �
· %�� �� �� � � � �
· � � 
 
 � � � � �  �� �� �
 �
· &� 
 #! �� � � � �
· ' � � � �  ( � � #� � )
� � �� � ( #� � ! � (  � � �

· � � 
 
 � � � � �  � � � �

· � $� � � � )
�� ! �� � � � � �� � � � �

· � � 
 
 � � � � 	 � �� � � �
 �

· * � #� �� � ! � � � � � �
� � � � �  ( � � � �

· +�  
 � � � � �
 � ��
� �� � � � � � � ��� �

· � � � � � � � � � �#� ��
* #� � �� � � � � � �

· � �� � � � � �
� � � � � ��� �� � � �

· ' �  �� �� �
 � �� � � �
* � #� �� � ! � � � � �

· , � �� ! �� � � � �
· - � � � � � � 
 � � � � � �� �� � � �
· ' �  �� �� �
 � �� � � ��

� � � � �� � � � � ��� �
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Zeitplanung

9; � �� � � � � � � �& � � �� �� � 
0�� � � 
 � �
� * � 
 � � �
 � 
		
 �� 
� � � �� � � �� � 	� ���:

93 � � � � � � � � 
� � � 

 :



�
��

��
��

��	
�
�

��
��


�
�


��
��

��
��

��
	
�

�	�
��


�
���

��
�	

�
��

��
��

�	
��

�

��

�
�
��

��

Seite 15� � � �� � �� � � 	
 � �� 
� �� � ��� � 	� �� 	�� � 
 22.11.2006

Projektplanung

3 � � & � � � �� � 
 � � �� � � � � � �' �� � � 
 
 � � � � � � � � � � � ! �� �

3 � � & � � � �� � � � � � 
 � � �� � � � � � ' �� � � 
 
 � � � � #�� �  ! �� �

3 � � � & � � � �� � � � 
 � � � �
 � � �' �� %� �& 
� � �� �

3 � � 
 � 
 �� � � �4� �� �	 �� �5 � �� �� � � ' �� � � � � � 

* 
 � � �� �

3 � �� � � �� � � � � � � ( � � � � � � � � � � � � � �� 
�6

3 
 �� 
� � �� � � � � 
 � � ' �� #� � & � �� �

3 �� � � � �� 
 � �� � 
� � �� � � � � 
 � � ' �

3 �� �	 �� ��� � � 
 � 
 �� � � ' �� #� � � � � � � � � � �� �



�
��

��
��

��	
�
�

��
��


�
�


��
��

��
��

��
	
�

�	�
��


�
���

��
�	

�
��

��
��

�	
��

�

��

�
�
��

��

Seite 16� � � �� � �� � � 	
 � �� 
� �� � ��� � 	� �� 	�� � 
 22.11.2006

Projektplanung
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Zeitplanung
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Phasen des Projekt-
managementsDefinitionAbschluss

Realisierung Planung

· � � 
 #�� � � � � �$� �
· %�� �� �� � � � �
· � � 
 
 � � � � �  �� �� �
 �
· &� 
 #! �� � � � �
· ' � � � �  ( � � #� � )
� � �� � ( #� � ! � (  � � �

· � � 
 
 � � � � �  � � � �

· � $� � � � )
�� ! �� � � � � �� � � � �

· � � 
 
 � � � � 	 � �� � � �
 �

· * � #� �� � ! � � � � � �
� � � � �  ( � � � �

· +�  
 � � � � �
 � ��
� �� � � � � � � ��� �

· � � � � � � � � � �#� ��
* #� � �� � � � � � �

· � �� � � � � �
� � � � � ��� �� � � �

· ' �  �� �� �
 � �� � � �
* � #� �� � ! � � � � �

· , � �� ! �� � � � �
· - � � � � � � 
 � � � � � �� �� � � �
· ' �  �� �� �
 � �� � � ��

� � � � �� � � � � ��� �



�
��

��
��

��	
�
�

��
��


�
�


��
��

��
��

��
	
�

�	�
��


�
���

��
�	

�
��

��
��

�	
��

�

��

�
�
��

��

Seite 19� � � �� � �� � � 	
 � �� 
� �� � ��� � 	� �� 	�� � 
 22.11.2006

Projektcontrolling
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Lernende Organisation
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Phasen des Projekt-
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Realisierung Planung
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Systemimplementierung = 
Wettbewerb

07.11.06 Verteilung der LEGO-Kästen und 
überprüfen auf Vollständigkeit

14.11.06 Bestellen der fehlenden Teile

21.11.06 Projekteinführung

22.11.06 - 12.02.07 Projektdurchführung mit Hilfestellung

13.02.07, 16:00 Start des Wettbewerbs

14.02.07 - 23.02.07 Dokumentation und Rückgabe der 
LEGO-Kästen
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Projektevaluation = 
Abschlussbericht

Ihr Abschlußbericht darf maximal 4 Seiten umfassen 
und  muss enthalten:

• Ihre Projektplanung einschließlich Zielspezifikation, 
Arbeitsplanung und Zeitplanung 

• Welches Gruppenmitglied welche Arbeit durchführte

• Eine kritische Beurteilung des Projektverlaufs und des 
Wettbewerbs 

• Die Unterschrift aller Gruppenmitglieder

Zusätzlich freuen wir uns immer über Vorschläge zur 
Verbesserung! 
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